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programma, 
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De CSRD vraagt tijdige en uitgebreide rapportage 

over duurzaamheid
Als onderdeel van een breed pakket aan duurzaamheidsmaatregelen treedt vanaf 2024 de Corporate Sustainability Reporting 
Directive in werking. Doel van deze wetgeving is om de rapportage van duurzaamheidsinformatie van het zelfde niveau te maken als 
financiële informatie. Dit vraagt van veel organisaties een grote inspanning.

• 2024: 
Beursgenoteerde 
bedrijven / 
Organisaties van 
openbaar belang

• 2025: Alle bedrijven 
die voldoen aan 
criteria

• 2026: o.a.  
Beursgenoteerd 
MKB 

 

Wanneer Wie Waarover

Verplichte rapportage over
materiële thema’s op Enviromental,  
Social en Governance waaronder:  

• milieu

• maatschappelijke 
verantwoordelijkheid

• mensenrechten

• anti-corruptie

• diversiteit

• Directieverslag

• Verplicht digitaal in XHTML en 
openbaar

• (Accountants)controle (beperkte 
mate van zekerheid)

Waar

CSRD van toepassing op 
organisaties die voldoen aan twee 
van volgende 3 criteria:

• >250 Medewerkers

• €50M Omzet

• >€25M Balans totaal

Rapportage op basis van nieuwe 
European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS)

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_21_1806
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_21_1806
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De Corporate Sustainability Reporting Directive 

vraagt 3 fasen van voorbereiding: ontwerp, 
implementatie en rapportage

2. Implementatie 3. Verslaglegging1. Ontwerp 

1. Stakeholder-
analyse en 

materiële thema’s

2. Impacts, risico’s
en kansen

/ analyse dubbele
materialiteit

4. Bepalen rollen 
en 

verantwoordelijk-
heden

3. Strategie,  
doelstellingen en 
KPI formulering

5. Implementatie, 
beleid, acties, 

doelen en ESG-
KPI’s 

7. ESG KPI-
meting

8. Te controleren 
geïntegreerd 

verslaglegging

6. Concept 
verslag en 

stappenplan 
rapportage
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Dubbele materialiteitsanalyse leidend voor het 

bepalen van materiële thema’s

© GreenbyBlue 

Vereisten voor dubbele 
materialiteitsanalyse



6
De Corporate Sustainability Reporting Directive 

vraagt 3 fasen van voorbereiding: ontwerp, 
implementatie en rapportage

2. Implementatie 3. Verslaglegging1. Ontwerp 

1. Stakeholder-
analyse en 

materiële thema’s

2. Impacts, risico’s 
en kansen 

/ analyse dubbele 
materialiteit

4. Bepalen rollen 
en 

verantwoordelijk-
heden

3. Strategie,  
doelstellingen en 
KPI formulering

5. Implementatie, 
beleid, acties, 

doelen en ESG-
KPI’s 

7. ESG KPI-
meting

8. Te controleren 
geïntegreerd 

verslaglegging

6. Concept 
verslag en 

stappenplan 
rapportage



7
CSRD introduceert dubbele materialiteit, niet alleen 
impact maar ook financiële materialiteit is belangrijk

De onderneming

People and 
environment

Impact materiality:
A sustainability topic is material if 
the undertaking is connected to 
actual or potential significant 
impacts on people or the 
environment (short, medium or 
long term)

Financial materiality:
A sustainability topic is material 
from a financial perspectieve if it 
triggers financial effects on 
undertakings
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Het bepalen van de relevante onderwerpen aan 
de hand van impact materialiteit en financiële 
materialiteit

Korte termijn Middellange termijn Lange termijn

Hoe ‘erg’ is de impact?

Hoe ‘groot’ is de impact?

Kan de impact worden hersteld?

Wat is de kans op de impact?

Wat is de kans op de impact?

Hoe groot zijn de (potentiële) 
financiële verliezen/kosten?

Bepalen 
prioriteit van 

relevante 
onderwerpen

Analyseer

Impact materialiteit
(positief / negatief)

Schaal

Reikwijdte

Onomkeerbaarheid

Waarschijnlijkheid

Analyseer

Financiële materialiteit
(kans / risico)

Waarschijnlijkheid

Potentiële omvang
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Onderzoek naar meer dan 60 organisaties laat 
zien dat veel bedrijven nog aan begin van 

voorbereiding staan

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Consumentengoederen

Dienstverlening

Extractieve & Minerale Verwerking

Grondstof Transformatie

Infrastructuur

Technologie & Communicatie

Transport

Voeding & Drank
Geen organisaties in laatste ‘rapportage’fase van 

CSRD

Ontwerp Implementatie
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Stakeholders en bedrijven verschillen over wat 
materiele duurzaamheidsthema’s zijn

Gezondheid, 
veiligheid en 

vitaliteit
23%

Energieverbruik
22%

Klimaatverandering 
en adaptatie

19%

Vervuiling en 
afval
18%

Ontwikkeling en 
opleiding

18%

Gezondheid, 
veiligheid en 

vitaliteit
23%

Klimaatverandering 
en adaptatie

22%

Energieverbruik
19%

Arbeidsvoorwaarden 
en sociale 

bescherming
19%

Mensenrechten
17%

5 belangrijkste thema's voor de stakeholders
5 belangrijkste thema's voor de bedrijven 

(voorafgaand aan stakeholderanalyse)
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Materiële thema’s rond CO2 en eigen personeel 
zijn het meest dominant
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Sectoren laten verschillen zien: Dienstverlening 
focust op Sociale thema’s, Voedingsindustrie op 

Milieu en ketengerichte thema’s
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Waar moet de financial op letten

• De onderneming heeft geen of nauwelijks invloed om een 
negatief materieel onderwerp te beïnvloeden

Onjuiste benadering Hoe dan wel te behandelen?

• Een onderwerp is niet financieel materieel, slechts impact 
materieel

• Een onderwerp speelt alleen bij onze leveranciers en/of onze 
klanten

• Een materieel onderwerp is onderdeel van de 
infaseringsmogelijkheid en benoemt het onderwerp als niet 
materieel

• Een onderwerp is wel impact materieel, maar onderneming 
ontwikkeld gepaste doelstellingen voor beïnvloeding. 

• Een onderwerp is materieel, omdat het alleen impact 
materialiteit beschrijft

• Het onderwerp is materieel in de waardeketen

• Het onderwerp is materieel, maar de organisatie rapporteert 
tot aan de infaseringsperiode geen informatie of data

• Stakeholders worden alleen geraadpleegd op het voor het 
bedrijf materiële thema’s 

• Een open dialoog waarin alle duurzaamheidsthema’s op het 
gebied van Environment, Social en Governance worden 
geraadpleegd



14

Zorg dat het geen feestje van finance wordt….betrek de 
organisatie breed en plaats verantwoordelijkheden 

waar ze horen

En waar moet de financial ook op letten
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Waar staat jouw organisatie? 
Readiness assessment geeft inzicht

Readiness assessment geeft

• Inzicht in welke ESRS standaarden van 
toepassing zijn op uw organisatie

• Laat zien welke huidig 
duurzaamheidsbeleid, doelen en KPI’s 
bruikbaar zijn onder CSRD

• Geeft duidelijk aan welke gaps er nog 
zijn

• Zorgt voor concreet overzicht van te 
nemen acties ter voorbereiding van 
CSRD



FINANCE & CONTROL 

Bedankt voor je aandacht!

Relatiemanager ESG – FITZ

welbers@fitz.nl / 06-27271242

mailto:welbers@quoratiogroep.nl
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